Prijedlog razvojne i izvedbene proracunske
komponente javnoga visokog ucilista za programsko
razdoblje 2025./2026. — 2028./2029.

Sveuciliste u Zagrebu
Fakultet hrvatskih studija

srpnja, 2025.



Sadrzaj

I =Y =0 LT

ToLe VIZE@ oeveereeeeeeseeeees s e e s s s e s e s e e s e ees e s eesaeet e ee st ses e ee e eseees e seres e seeesee
.20 ST ceverreeeeereeees s e ee s s s e ee s s sese s e e s e s ees et eaee s et ee st ses e se et eee s seseres s eeres

O T B Y 1= (o U= =T - ISP PSPRRS

1.4,  Organizacijska StrUKLUIE .......ccuiiiiieie et e e e e e et e e e e e e e esaaraaeeeeeeeeennes

2. 1ZAzZOVi i razvojNe POLIEIOE. . ..ot e e et e et e e e ara e e eaaaeee s

2.1.  Opisizazova i razvojnin POLrEDa......cccciiii i e e e

2.2.  Analiza sadas$njih i buduéih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog ucilista/javnog
ZNANSTVENOZ INSTITUTA (SWOT) . .uiiiiiiieie ettt ettt e et e e e ettt e e e et ae e e eeabaeeesessaeeeseabaeaesassaeaeanns

R 11X PSR RR
3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) .....ccccceeeuvvveenneee.
Smjernice za POPUNJAVANE.....cccecvreeeriireeerirreeeeiieeeeeans Pogreska! Knjizna oznaka nije definirana.

4. Sazetak financijskog plana (PrilOZ 2) .....ooe oo ieii ittt e e e e erae e

Prijedlog razvojne i izvedbene proracunske komponente javnoga visokog uciliSta SveuciliSte u Zagrebu
Fakultet hrvatskih studija za programsko razdoblje 2025./2026. — 2028./2029. usvojen je na 99. sjednici
Fakultetskoga vije¢a Fakulteta hrvatskih studija SveuciliSta u Zagrebu koja je odrzana 14. srpnja 2025., a

prema prijedlogu Radne skupine za izradbu dijela programskoga ugovora koju su Cinili:

Doc. dr. sc. Vlatko Smiljani¢, predsjednik, o. d. prodekana za poslovanje

Doc. dr. sc. Vanja Kopilas, ¢lan, o. d. prodekana za nastavu i studente

Izv. prof. dr. sc. Andreja Sren, ¢lanica, o. d. prodekanice za znanost

Izv. prof. dr. sc. Irena Cajner Mraovi¢, ¢lanica, procelnica Odsjeka za sociologiju

Izv. prof. dr. sc. Katarina Dadi¢, ¢lanica, procelnica Odsjeka za odgojno-obrazovne znanosti
Doc. dr. sc. Marko Kardum, ¢lan, procelnik Odsjeka za filozofiju i kulturologiju

Izv. prof. dr. sc. Ivana Kresnik, ¢lanica, procelnica Odsjeka za kroatologiju

W e NG R WD R

Doc. dr. sc. Lucija Kresi¢ Nacevski, ¢lanica, procelnica Odsjeka za hrvatski latinitet

[
o

. lzv. prof. dr. sc. Vladimira Rezo, procelnica Odsjeka za komunikologiju

=
=

. Prof. dr. sc. Mladen Tomorad, o. d. procelnika Odsjeka za povijest

[
N

(2025./2026.-2027./2028.)
13. lzv. prof. dr. sc. Vlatka Vukeli¢, ¢lanica, predstojnica Znanstvenoga zavoda
14. Doc. dr. sc. Antonia Ordulj, ¢lanica, voditeljica Centra za u¢enje hrvatskoga jezika
15. RuZica Besli¢ Grbesic, prof., dipl. bibl., ¢lanica, voditeljica Knjiznice
16. Marina lvelié, oec., ¢lanica
17. Josipa Kanijir, dipl. iur., tajnica
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1. Strateski okvir

Fakultet hrvatskih studija Sveucilista u Zagrebu (dalje: FHS) nastao je kao dovrSenje inovativnoga
projekta razvijanja hrvatskih studija na Sveucilistu u Zagrebu, koji je 16. studenoga 1992. godine
pokrenut pod imenom SveucilisSni komparativni studij hrvatske filozofije i drustva. Godine 1993.
dvosemestralni sveucili$ni studij prerasta u Hrvatske studije — Studia Croatica SveuciliSta u Zagrebu —
koji izvode cetverogodisnji sveucilisni studij s trima studijskim smjerovima: Filozofija, Hrvatski
komparativni studij Croaticum i Studij drustva. Od 1993. do 2017. u sastavu Hrvatskih studija djelovao
je Filozofski fakultet Druzbe Isusove, koji je time bio posredno uklju¢en u SveuciliSte u Zagrebu. U
sklopu reforme Hrvatskih studija 2015. godine pokrenut je i proveden postupak njegova uklju¢enja kao
ustanove u sastav SveuciliSta u Zagrebu. Godine 1996. pokrenuti su dodiplomski studijski programi
novinarstva i povijesti, a 1998. i psihologije. Godine 2005. postojeci studijski smjerovi preustrojeni su
prema bolonjskom modelu u dvostupne prijediplomske i diplomske studije. Godine 2007. zapoceo je
studij latinskoga jezika, a 2011. i hrvatskoga latiniteta. Godine 2019. uveden je integrirani studij
demografije i hrvatskoga iseljenistva. Od godine 2005. djeluje poslijediplomski doktorski studij
kroatologije, a od 2009. i doktorski studiji filozofije i povijesti. Hrvatski komparativni studij Croaticum
promijenio je naziv u studij hrvatske kulture (1996.), studij drustva u studij sociologije (1996.), studij
novinarstva u studij komunikologije (2005.), studij hrvatske kulture u studij kroatologije (2008.) i
prijediplomski studij filozofije u prijediplomski studij filozofije i kulture (2018.). Hrvatski studiji od 24.
studenoga 1995. do 16. sije¢nja 2017. djeluju kao sveuciliSni centar, a od 17. sije¢nja 2017. do 9.
prosinca 2019. kao sveucilisni odjel. Dana 10. prosinca 2019. provedena je statusna promjena
sveuciliSnoga odjela u fakultet i osnovana je javna ustanova FHS.

FHS je identitetska ustanova koja, u svrhu njegovanja hrvatskoga nacionalnoga i kulturnoga identiteta,
ima poziv istrazivati hrvatsku povijest, jezik, hrvatsku kulturu, drustvo, drZavu, prostor i prirodni
poloZaj, stanovnistvo, iseljenistvo, civilizacijsko i povijesno naslijede u europskom i opcesvjetskom
kontekstu kao i kulture drugih naroda i civilizacijskih krugova te o postojeé¢im znanjima i novostecenim
spoznajama poucavati u sustavu visokoskolske naobrazbe. Fakultet hrvatskih studija je u istrazivanju,
nastavi i drugim svojim djelatnostima usredotocen na hrvatsku kulturu i drustvo u nacionalnom i Sirem,
europskom i svjetskom kontekstu, koji obuhvada kulture drugih naroda i civilizacijskih krugova te na
fenomen kulture u opéem, teorijskom smislu Sto mu daje prepoznatljiv profil kulturoloskoga visokoga
ucilista.

FHS je znanstveno-nastavna sastavnica SveuciliSta u Zagrebu koja djeluje u okviru interdiscplinarnih,
drustvenih i humanistickih znanosti, s posebnim naglaskom na interdisciplinarna kroatoloska
istrazivanja. Obrazovni i znanstveni djelokrug Fakulteta obuhvada proucavanje hrvatskoga jezika,
kulture, drustva, povijesti, filozofije, komunikologije, sociologije i psihologije, uz razvijanje znanja o
nacionalnom identitetu u europskom i svjetskom kontekstu. Fakultet je jedinstvena ustanova u
Republici Hrvatskoj po svojoj kroatoloskoj orijentaciji i medu rijetkima u Europi koja programatski
objedinjuje nacionalne studije u okviru akademske izvrsnosti i kulturne odgovornosti.

Strateski okvir FHS temelji se na povezivanju znanstveno-istraZivackog rada s kvalitetnim
visokoskolskim obrazovanjem, s ciljem obrazovanja kompetentnih i kriticki osvijestenih stru¢njaka koji
mogu odgovoriti na drustvene, kulturne i akademske izazove suvremenog doba. Fakultet je zaduzen za
formuliranje i provedbu sveucilisnih prijediplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studijskih
programa, kao i za provodenje znanstvenih projekata i javnih politika u podrucju znanosti i
obrazovanja. Programi se temelje na nacelima znanstvene utemeljenosti, interdisciplinarnosti,
eticnosti i drustvene relevantnosti.



U sklopu svoga strateskog djelovanja, FHS potice medunarodnu suradnju, razmjenu znanja i
akademsku mobilnost, razvija partnerske odnose s domadim i stranim institucijama te kontinuirano
unaprjeduje procese upravljanja, osiguranja kvalitete i inovacija u nastavi. Na taj nacin doprinosi
razvoju suvremenoga hrvatskog drustva i ucvrSéuje svoje mjesto u europskom prostoru visokog
obrazovanja i znanosti.

1.1. Vizija

FHS teZi postati prepoznatljiva i vodeéa visokoskolska ustanova u podrucju drustveno-humanistickih
znanosti te cuvar i promicatelj hrvatskoga jezika, kulture, identiteta i povijesnog nasljeda unutar Sire
europske i globalne zajednice. U sljedecem Cetverogodisnjem razdoblju vizija FHS temelji se na sedam
kljuénih smjerova:

1. Akademska izvrsnost u znanosti i nastavi

Prosiriti i unaprijediti znanstvena istraZivanja u temama hrvatskog drustva, kulture i povijesti te
njihovog mjesta u Europi. Poticati interdisciplinarni pristup, kvalitativne i kvantitativhe metode, uz
eticko i kriticko razmisljanje, kako bi se razvijali autorski i relevantni znanstveni doprinosi.

2. Identitetski i kulturoloski kapital

Njegovati hrvatski nacionalni i kulturni identitet te pridonositi njegovu razumijevanju, o€uvanju i
valorizaciji kroz studijske programe.

3. Cjelozivotno obrazovanje i drustveni angazman

Ponuditi prilagodene programe cjeloZivotnog ucenja, specijalizacije i poticanje javno-drustvenih
djelatnosti u skladu s potrebama zajednice i modernizacijom obrazovanja.

4. Medunarodna i meduinstitucionalna suradnja

Ojacati mobilnost studenata i nastavnika (npr. Erasmus, UNIC), suradnju s inozemnim i domacim
partnerima te sudjelovanje u europskim i globalnim istrazivackim mrezama

5. Digitalna transformacija i pristupacnost

Modernizirati nastavu i poslovanje primjenom digitalnih tehnologija, e-ucenja i digitalnih arhiva,
osiguravajuci pristup informacijama i kvalitetnu komunikaciju na daljinu.

6. Kvaliteta i upravljanje

Uvesti sustave osiguranja kvalitete kroz kontinuiranu evaluaciju, akreditaciju i razvoj ljudskih i
infrastrukturnih resursa — obnavljanje opreme, moderne nastavne i istrazivacke infrastrukture.

7. Vidljivost i drustvena odgovornost

Pozicionirati FHS kao prepoznatljiv centar relevantnog drustveno-humanisti¢koga znanja u medijima,
javnim debatama i institucijama. Promicati eticki i odgovoran pristup u angazmanu prema lokalnoj i
nacionalnoj zajednici.



Kroz ostvarenje te vizije, FHS Zeli doprinijeti stvaranju drusStvene i akademske zajednice koja
prepoznaje i njeguje hrvatski jezik, kulturu i identitet u globalnom kontekstu; potice kriticko, eticko i
inovativno razmisljanje; osnazuje drustvene strukture kroz strucnost i civilni angazman i postaje trajno
integriran i konkurentan u europskom obrazovno-istrazivackom prostoru.

1.2.  Misija

FHS je znanstveno-nastavna sastavnica SveuciliSta u Zagrebu koja promice, razvija i prenosi znanje o
hrvatskom jeziku, kulturi, drustvu i povijesti u kontekstu europske civilizacije. Njegova je temeljna
svrha istraZzivanje i visoko obrazovanje u podrucju drustvenih i humanistickih znanosti, s naglaskom na
kroatoloski pristup koji integrira identitetske, jezicne, povijesne i drustvene sastavnice hrvatskog
naroda. Fakultet istodobno njeguje interdisciplinarnost, dijalog tradicije i suvremenosti te otvorenost
globalnim znanstvenim i obrazovnim tokovima.

U svom razvoju FHS se usmjerava na jacanje znanstvene produkcije, unaprjedenje kvalitete nastave i
povecanje dostupnosti znanja, posebice kroz cjeloZivotno obrazovanje. Potice inovativna istraZzivanja
relevantna za suvremene drustvene izazove i kulturne procese, s osobitom osjetljivoséu za hrvatski
kulturni prostor, njegovu raznolikost i dinamiku. U suradnji s obrazovnim i znanstvenim institucijama
unutar i izvan Hrvatske, Fakultet nastoji osigurati odrZiv razvoj, transparentnost i eticnost akademskog
rada te izgraditi zajednicu znanja utemeljenu na izvrsnosti i odgovornosti.

Kao jedini fakultet u Hrvatskoj s izrazenim kroatoloskim (identitetskim) profilom, FHS zauzima
specificno i nezaobilazno mjesto u sustavu visokoga obrazovanja. U europskom znanstvenom i
obrazovnom prostoru pozicionira se kao kompetentan i vjerodostojan partner u proucavanju
nacionalnoga identiteta, kulturnih politika, povijesti ideja i jezinih posebnosti. Kroz medunarodne
suradnje, mobilnost i istrazivacke projekte, FHS izgraduje mostove izmedu hrvatskog iskustva i
globalnih akademskih trendova, doprinosedi raznolikosti europske drustveno-humanisticke misli.

1.3. Djelokrug rada

FHS razvija i izvodi sveuciliSne studije, stru¢ne studije i programe cjeloZivotnoga obrazovanja te obavlja
znanstvenu i druge djelatnosti u znanstvenim podrucjima humanistickih i drustvenih znanosti, u
interdisciplinarnim podrucjima znanosti i u programima suradnje s drugim znanstvenim podrucjima.

Temeljne djelatnosti FHS jesu ustrojavanje i izvodenje sveuciliSnih i strucnih studija, cjeloZivotne
naobrazbe i drugih oblika poucavanja u podrucjima humanistickih, drustvenih i interdisciplinarnih
podrucja znanosti; znanstveno-istrazivacka i stru¢na djelatnost u podrucjima humanistickih, drustvenih
i interdisciplinarnih znanosti s posebnim fokusom na kroatolosku, kulturolosku, povijesnu, filolosku,
filozofsku, sociolosku, informacijsku, komunikacijsku, demografsku, iseljeni¢ku, identitetsku,
psihologijsku i odgojno-obrazovnu problematiku; osmisljavanje i ostvarivanje znanstvenih programa
od strateskih interesa za Republiku Hrvatsku; kulturna, nakladnicka, knjizni¢na, arhivska,
dokumentacijska, muzejska, informativna, medijska i informaticka djelatnost i pruzanje predavackih,
istrazivackih, dokumentacijskih i savjetnickih usluga pri predlaganju, definiranju i izradbi znanstvenih,
strucnih, projekcijskih i modelskih studija, elaborata, ekspertiza i strategija te obavljanje i drugih
djelatnosti kojima se unaprjeduju temeljne djelatnosti.



Dopunske djelatnosti FHS jesu stru¢na djelatnost koja obuhvada izradu struénih ekspertiza,
projekcijskih i modelskih studija, elaborata i posebnih strategija te pruzanje predavackih, istrazivackih,
dokumentacijskih i savjetnickih usluga u okvirima znanstvenih podrucja u kojim se odvija znanstvena
djelatnost; strateska djelatnost koja obuhvaca izradu i pracenje ostvarivanja programa od strateskoga
interesa za Republiku Hrvatsku i za razvoj nacionalnoga i kulturnoga identiteta, izradu strateskih
projekcija i studija na lokalnoj, nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini; kulturna djelatnost koja
obuhvaca izradu i ostvarivanje kulturnih projekata zbog zadovoljavanja potreba studenata, nastavnika
i nenastavnoga osoblja Fakulteta kao i Sire akademske i kulturne zajednice; umjetnicka djelatnost koja
obuhvaca izradu i ostvarivanje umjetnickih projekata u tematskom podrucju djelatnosti Fakulteta;
drustvena djelatnost koja obuhvacda razvoj stru¢nog, obrazovnog i znanstvenog rada u svrhu
osposobljavanja za specificna stru¢na znanja i vjesStine koje odgovaraju suvremenim nacionalnim i
medunarodnim izazovima, potrebama trzZista rada, konceptu cjeloZivotnog obrazovanja, povezanosti s
nacionalnom i globalnom zajednicom u obvezi promicanja drusStvene odgovornosti u okviru
nedjeljivosti sveuciliSnog nastavnog, znanstveno-nastavnog rada i znanstvenog istrazivanja; medijska
djelatnost koja obuhvaca pokretanje, proizvodnju, objavu, raspacavanje i ¢injenje dostupnim tiskanih
i elektronickih medija (bezi¢nih, mreznih i radiodifuzijskih; internetskih, audio, audiovizualnih i drugih
sadrZaja i programa) zbog informiranja akademske i Sire javnosti u tematskom podrucju djelatnosti;
nakladni¢ka djelatnost koja obuhvada pribavljanje i izbor rukopisa, uredivanje, graficko-likovno
oblikovanje, organizaciju tiska, promidzbu i raspacavanje knjiga, ucila, ¢asopisa, zbornika, godisSnjaka,
sluzbenih izdanja, sitnoga tiska i dr. u tiskanom i elektronickom obliku, a tematski se odnosi na sve
vidove djelatnosti; knjiznicna djelatnost koja obuhvaca organiziranje i pruzanje javnosti kulturnih,
informacijskih, odgojnih, obrazovnih i znanstvenih usluga, utemeljenih na sustavnom odabiru,
prikupljanju, stru¢noj obradi, pohranjivanju, zastiti, posudbi i davanju na koristenje knjiznicne i
digitalne grade te na slobodnom pristupu izvorima informacija; arhivska djelatnost koja obuhvada
cuvanje, obradu i omogucavanje uporabe zapisanih informacija, koje su nastale, zaprimljene ili su
prikupljene u obavljanju djelatnosti neovisno o mjestu i vremenu njihova nastanka, obliku i tvarnom
nosacu na kojem su ocuvane, a mogu pruZiti uvid u djelovanje i Cinjenice povezane s djelatnoséu
pravnih ili fizickih osoba (dokumentarno gradivo) i izbora iz njih, koje imaju trajnu vrijednost za
Fakultet, kulturu, povijest, znanost te zastitu i ostvarivanje prava i interesa osoba i zajednica, zbog ¢ega
se trajno cuvaju (arhivsko gradivo); muzejska djelatnost koja obuhvaca nabavu muzejske grade,
istrazivanje, strucnu i znanstvenu obradu te njezino usustavljenje u zbirke, trajnu zastitu muzejske
grade, muzejske dokumentacije i bastinskih lokaliteta i nalaziSta zbog osiguravanja dostupnosti,
odgoja, obrazovanja, tumacenja i predstavljanja javnosti kao kulturnoga materijalnoga i
nematerijalnoga dobra; informaticka djelatnost koja obuhvaca razvoj, istraZivanje, provedbu,
oblikovanje i upravljanje racunalnim sustavima za pohranu, dohvaéanje, prijenos i rukovanje
podatcima ili informacijama te upravljanje programskom opremom i racunalnom podrskom u svrhu
obavljanja djelatnosti; savjetodavna djelatnost koja obuhvaéa pruzanje podrske studentima i
zaposlenicima u pogledu suocavanja s osobnim potesko¢ama, pitanjima osobnoga razvoja i
profesionalnim dvojbama, a moze ukljucivati individualni i grupni rad, predavanja, izradbu tekstnih i
vizualnih materijala te povezivanje s primjerenijim izvorima podrske u slucaju potrebe.

1.4. Organizacijska struktura

U trenutku donosenja ovoga Prijedloga, ustrojbene jedinice FHS jesu: Odsjek za demografiju i hrvatsko
iseljeniStvo, Odsjek za filozofiju i kulturologiju, Odsjek za komunikologiju, Odsjek za kroatologiju,
Odsjek za odgojno-obrazovne znanosti, Odsjek za povijest, Odsjek za psihologiju, Odsjek za sociologiju,



Znanstveni zavod, Centar za ucenje hrvatskoga jezika, Knjiznica i Dekanat. Odsjek je znanstveno-
nastavna ustrojbena jedinica FHS koja izvodi sveuciliSne studije. Znanstveni zavod znanstvena je
ustrojbena jedinica. Centar ovisno o sloZenosti, opsegu i zaokruZenosti poslova koji se obavljaju u
njegovu sklopu, moZe biti ustrojbena jedinica ili organizacijska jedinica unutar neke ustrojbene
jedinice, a bavi se nastavnim i struénim radom te razvijanjem strucnih i inih studijskih programa u
povezanosti s praksom. Centar za ucenje hrvatskoga jezika ustrojbena je jedinica u kojoj se izvodi
program osposobljavanja i usavrsavanja u hrvatskom jeziku. KnjiZznica je stru¢na ustrojbena jedinica
FHS koja obavlja knjizni¢nu, kulturnu, dokumentacijsku, muzejsku, informativnu i medijsku djelatnost
radi promicanja i razvoja pismenosti, kulture, odgoja, obrazovanja, znanosti i izvrsnosti te o¢uvanja
nacionalnoga knjizevnoga, umjetnickoga i znanstvenog stvaralastva i razvoja znanosti, demokracije,
gospodarstva i sudjelovanja u informacijskom drustvu. Dekanat je stru¢no-administrativna ustrojbena
jedinica Fakulteta. Dekanat obavlja stru¢ne, administrativne, arhivske, domarske, financijske,
kadrovske, komunikacijske, knjigovodstvene, nabavne, organizacijske, pomocne, pravne, programske,
racunalne, raCunovodstvene, referadne, statisticke, tehnicke, upravne i druge poslove.

Tijela upravljanja FHS jesu Fakultetsko vijece i Dekan. Fakultetsko vijece stru¢no je tijelo FHS i
predstavnicko tijelo fakultetske zajednice koje upravlja FHS-a. Dekanu u radu pomazu prodekani ciji
mandat traje koliko i mandat Dekana na ¢iji je prijedlog izabran.
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Sluzba za znanost i projekte

Shematski prikaz organizacijske strukture



2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

FHS kao javno visoko uciliSte suoCava se s nizom izazova koji proizlaze iz dinamiénih promjena u
hrvatskomu drustvu, razvoju znanstveno-obrazovnog sustava te potreba suvremenoga trzista rada i
medunarodnog okruZenja. Medu glavnim izazovima istiCu se: jacanje znanstvene produktivnosti i
medunarodne vidljivosti, poboljSanje kvalitete nastave, generacijska obnova kadra, infrastrukturna
modernizacija, digitalna transformacija i aktivniji prijenos znanja u drustvenu, kulturnu i gospodarsku
sferu.

Unato¢ bitnim naporima u podru¢ju znanstvene djelatnosti, postoji potreba za sustavnijim
uklju¢ivanjem u medunarodne projekte i znanstvene mreze, povecanjem broja radova u citiranim
publikacijama te vecim udjelom kompetitivno financiranih istraZivackih aktivnosti. Znanstvena
izvrsnost zahtijeva potporu razvoju istraZivacke infrastrukture, osiguranje istrazivackog vremena te
ukljucivanje mladih znanstvenika u projektne aktivnosti.

FHS je suocen s izazovima generacijske obnove, osobito u podrucjima gdje je mali broj znanstveno-
nastavnog osoblja ili gdje postojeci kadar istodobno obavlja znanstvene, nastavne i administrativne
funkcije. Potrebna je sustavna kadrovska strategija koja ukljuCuje mentorsku potporu mladim
znanstvenicima, stabilna radna mjesta te osiguranje napredovanja temeljenog na izvrsnosti i
transparentnim kriterijima.

U svrhu podizanja kvalitete i suvremenosti nastave, potrebno je kontinuirano unaprjedivati i
osuvremeniti nastavne sadrZaje, metode poucavanja i sustave vrednovanja, osobito s obzirom na
ocekivanja trziSta rada i potrebu za razvojem prenosivih vjestina. FHS prepoznaje vaznost digitalne
transformacije u visokom obrazovanju te planira dodatna ulaganja u digitalnu opremu, razvoj e-ucenja
i osposobljavanje nastavnika za koristenje novih tehnologija.

Infrastrukturna i prostorna ogranicenja, ukljuCuju¢i manjak specijaliziranih ucionica, prostora za
znanstveni rad te nedostatak opremljenih prostorija za studente i nastavnike, predstavljaju ozbiljnu
prepreku daljnjem razvoju. Potrebna su ulaganja u nadogradnju, obnovu i adaptaciju postojecih
prostora te razvoj digitalne i znanstvene infrastrukture.

FHS je osobito usmjeren na jac¢anje suradnje s lokalnom zajednicom, gospodarstvom i kulturnim
sektorom, u svrhu vece drustvene relevantnosti i prijenosa znanja iz akademskog u javni prostor. To
podrazumijeva osnivanje savjetodavnih tijela, popularizaciju znanosti, povezivanje s ustanovama
kulture i obrazovanja te izrazeni razvoj cjeloZivotnog obrazovanja.

Svi navedeni izazovi bit ¢e adresirani provedbom programskog ugovora kroz unapredenje sustava
upravljanja, poticanje izvrsnosti, stratesko planiranje razvoja kadrova, internacionalizaciju te jacanje
drustvene uloge Fakulteta kao centra znanja, identiteta i odgovornosti.



2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

SWOT analiza FHS pruZa strukturiran uvid u klju¢ne unutarnje i vanjske ¢imbenike koji oblikuju njegov
razvojni potencijal, strateske smjerove i operativne izazove. Rijec je o analitickom alatu koji omogucduje
procjenu sadasnjeg stanja ustanove u odnosu na njezine resurse, organizacijsku kulturu, znanstvenu i
nastavnu djelatnost te institucionalno okruzenje u kojem djeluje.

Identifikacijom snaga i slabosti sagledavaju se unutarnji kapaciteti FHS-a, ukljucujuci kvalitete koje ga
¢ine prepoznatljivim i odrzivim, kao i ograni¢enja koja usporavaju ostvarenje njegovih ciljeva. S druge
strane, kroz prilike i prijetnje analizira se vanjsko okruzenje — normativni, demografski, financijski i
konkurentski kontekst — koji utjeCe na mogucnosti razvoja i pozicioniranja FHS-a u hrvatskom i
europskom visokoobrazovnom prostoru.

Ova SWOT analiza sluzi kao temelj za formuliranje strateskih prioriteta i razvojnih ciljeva, a njezini
nalazi kljuéni su za planiranje aktivnosti u okviru buduéeg programskog ugovora. Fokus analize
usmjeren je na podupiranje izvrsnosti u znanosti i nastavi, jaCanje medunarodne suradnje,
unapredenje organizacijske ucinkovitosti i bolje povezivanje s drustvom, kulturom, gospodarstvom i
hrvatskim iseljenistvom.

Snage (Strengths)

FHS izgraduje svoj identitet na prepoznatljivoj interdisciplinarnoj orijentaciji koja objedinjuje
drustveno-humanistic¢ka znanja s naglaskom na kroatologiju, ¢ime se istice u nacionalnom kontekstu.
Nacionalna prepoznatljivost FHS ocituje se u njegovu akademskom profilu, javnoj vidljivosti i tematskoj
specijalizaciji koja odgovara identitetskim i kulturnim potrebama hrvatskog drustva. Znanstvena
produktivnost, osobito u podrucéjima kroatologije, povijesti, filozofije, psihologije, sociologije,
demografije, komunikologije, hrvatskoga latiniteta i pedagogije, vidljiva je u brojnim znanstvenim
publikacijama, projektima i zbornicima. NajizraZzeniji primjer toga je fakultetski znanstveni casopis
Kroatologija koji unazad tri godine kontinuirano napreduje u pogledu znanstvenih baza i kvalitetnih
objavljenih znanstvenih radova. Razvijeni doktorski studiji omogucuju akademski kontinuitet i razvoj
vlastitoga znanstvenog podmlatka, ¢ime se podupire generacijska i znanstvena obnova.

Slabosti (Weaknesses)

FHS se suocava s ogranicenom medunarodnom vidljivos¢u, Sto utjeCe na njegovu konkurentnost u
europskom znanstvenom prostoru. Nedostatna povezanost s gospodarstvom ograni¢ava mogucnosti
prakticne primjene znanja, razvoja trziSno orijentiranih programa i financijske diversifikacije.
Administrativno optereéenje i nedovoljno uredena organizacijska kultura usporava razvojne i
znanstvene procese, Sto posebno dolazi do izraZaja u situacijama kad nastavnici obavljaju viSestruke
funkcije. Povremene krize upravljanja i sloZzeni odnosi unutar organizacijske strukture utje¢u na
donosenje strateskih odluka i dugorocnu stabilnost rada ustanove.



Prilike (Opportunities)

Postoje brojne mogucnosti za poveéanje medunarodne i domace vidljivosti FHS kroz znanstvene i
razvojne projekte, ukljucujuci i suradnje u okviru Europskoga istrazivackog prostora. Razvoj i ponuda
programa cjeloZivotnog obrazovanja omogucavaju jacu integraciju s drustvom, kulturnim institucijama
i javnhom upravom, kao i dodatne izvore prihoda. Suradnja sa srodnim institucijama u Hrvatskoj i
inozemstvu, osobito u regiji i medu iseljeniStvom, otvara prostor za Sirenje mreza, razmjenu kadra i
zajednicke projekte. Sustavno pozicioniranje u hrvatskom iseljenistvu (npr. kroz kulturnu diplomaciju)
pridonosi medunarodnoj ulozi Fakulteta i njegovanju nacionalnog identiteta u dijaspori.

Prijetnje (Threats)

Promjene u financijskim prioritetima drzave mogu negativno utjecati na izdasnost javnih sredstava za
znanost i obrazovanje, a time i na operativne kapacitete FHS. Povecana konkurencija drugih sastavnica
i vanjskih ustanova zahtijeva kontinuirano unaprjedenje kvalitete, vidljivosti i specijalizacije studijskih
programa. Demografski pad u Hrvatskoj predstavlja dugorocnu prijetnju upisnim kvotama i financijskoj
stabilnosti. Neizvjesnosti vezane uz model programskog financiranja, kriterije evaluacije i nacine
raspodjele sredstava mogu dovesti do nepredvidivosti u planiranju i provedbi strateskih ciljeva.

SWOT ANALIZA

* Snage * Prilike
- Interdisciplinarni profil Fakulteta * Povecanije vidljivosti kroz projekte

. * Nacionalna prepoznatljivost * Cjelozivotno obrazovanje

* Znanstvena produktivnost * Suradnja sa srodnim institucijama
* Doktorski studiji * Pozicioniranje u iseljenistvu

* Slabosti * Prijetnje
* Manja medunarodna vidljivost * Promjene u financijskim prioritetima
. * Nedostatak suradnje sa gospodarstvom drzave
- Administrativno opterecenje * Konkurencija
» Krize upravljanja * Demografski pad
* Neizvjesnost oko programskih evaluacija

Sazetak SWOT analize Radne skupine za izradbu dijela programskoga ugovora FHS



3. Ciljevi

U skladu s razvojnim prioritetima FHS i temeljem uocenih izazova, vizije i misije ustanove, predlazemo
sljededu strukturu strateskih i posebnih ciljeva za programsko razdoblje 2025./2026. — 2028./2029.

U nastavku su odabrani svi obvezni strateski ciljevi propisani Katalogom ciljeva i pokazatelja, uz razlicit
broj posebnih ciljeva za svaki, u skladu sa smjernicama Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih.

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u Strukturi aktivnosti,
pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Sazetak financijskoga plana razraduje se u istoimenom dokumentu koji je Prilog 2 ovomu prijedlogu.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja




